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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda yizen al sancak;
Sénmedoen yurdumun Ustinde titen on son ocak
0 benim milletimin yilduidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilalt
Kahraman irkima bir gol! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Bon ozelden boridir hir yagadim, hir yaganm.
Hang gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel giblyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!”dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin
Sipor ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in.

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Diisin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani
Verme, dinyal Isan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Silheda figkiracak toprag: siksan, sGhedal
Cani, canani bitan vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell
Bue ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Gstnde benim inlemell

0 zaman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim
Figkinir ruh- micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalg: 1 de gafaklar gibi ey ganl hilall

Olsun artik dkilen kanlanmin hepsi helal!
b ana yok, irkima yok zmihlal
kidir, hir yagamig bayragimin hire
kidir, Hakk'a tapan, milletimin Istik

Mehmet Alif ERSY

GENCLIGE HITABE
Ey Tirk genligil Birnci vazifen, Tirk st
cumhuriyetini, illebet, muhafaza ve midafaa etmeldir

iyetinin veistkbalinin yegane temefi budur. Bu
temel, senin, en kymeti hazinendir Istikbalde dahi, seni, b
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahil ve haric
bedhahiznn olacaktr. Bir gin, istlal ve cumburiyeti midafaa
mecburiyefine dilgersen, vazfeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disdnmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette fezahir
edebilr. stkfal ve cumhuriyetine kastedecek dsmanlar
bitn dinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mumessil
olabilirr. Cebren ve hile e azz vatanin, bitin kaleleri 22pt
ediimis, bdtin tersanelerine girimis, bitin ordulan dageimsg
ve memieketin her kbsesi bifilisgal ediimi olabii. Bitiin bu
seraitten daha efim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olantar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilrer, Hatta bu iktidar sahiplert gahsi
mentaatlerin, mistevierin siyas! emelleiyl tevhit edebilrer
Millet, fakr u zaruret iinde harap ve bitap dismils olabilirer,

Ey Tk istikbalinin evlad gte, bu ahval ve geraitiinde
dahi, vazifen; Tirk istdal ve cumhuriyetini kurtarmakt!
Mubtag oldugun kudret, damarianndaki asil kenda, mevettur
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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdar.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi eSitim isleridir. Bu gorevde basarili

olabilmek icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu
guinkii durumu ile sosyal ve yasamun ihtiyaglar: ile, yerel sartlarla ve cagin gerekleri ile
tam anlamyla denk ve uygun olsun. Bunun igin biiyiik, hayali ve anlasilmas: giic
gortiglerden tamamen arinarak gerceklere en i1yi bir bicimde yaklasmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.
Efendiler, vyiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulagmak icin Dogu ve Batiyi taklit
etmekten kurtulamadiklarindan, sonuc¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden
olmustur. Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var
olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bu kadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine
ulagmasi, dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar1 yetistirmekle ve milli
kiilttirtimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiyag¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek
ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim siniri ne
olursa olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 igin kendi benligine ve
milli ~ geleneklerimize diisman olan biitiin  unsurlarla  miicadele etmek geregi
ogretilmelidir.
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Kaymakam Sunusu
[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek
ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018say1lt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclar: elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarmin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarin belirlerler.

Cagdas bir egitim igin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amac;
kurum kiltiirti ve kimliginin olusmasma katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir zorunluluktur.
1739say1l1 Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saghkli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diistinme gticiine, genis bir diinya gortuisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak
yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda 75.Y1l Rezan Has ilkokulu'nun stratejik
planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirtitme kurulu tyelerini, hizmet birimi

sorumlularmivepaydaslarimibubasarilicalismayasagladiklarikatkilardandolayitebrikediyoronlarates
ekkiirlerimisunuyorum.

Ilhan ABAY

Kocasinan Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilge Milli Egitim Midurlugi olarak; Ttirkiye Ytizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla, 6grenci
ve Ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayismna katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir
stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, oOlgiilebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen
ve gesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlar: benimseyecegiz.

Egitimin temel tast olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine Ogrenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki o6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin o6nciltigtinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amacliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diistinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin §grenmeye olan tutkularin giiglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda ©nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve stirdiiriilebilir bir dontisimii
basarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda saghkli ve gitivenli egitim ortamlarinin saglandig: bir yap:
olusturma kararliigindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle 75.Y1 Rezzan Has Ilkokulu 2024-2028 Stratejik planinn
hazirlanmasinda emegi gecen tiim galisanlar: tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK

Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

21. ytizyll yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak galisacak
olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alanindaki performansini o6l¢menin en gercekci
yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Miiduirligtimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar
sirasinda is birliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Mudirlugumiiziin 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme calismalar1 siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

Bu plan gelecek 5 yil icerisinde yapacagimiz her tiirlii egitim ve ogretime 151k tutmak, ayrica
gelecege giivenle bakmak ve gelecegi bugiinden gorebilmek adina hazirlanmis bir plandir.

Bu plan tiim paydaslar tarafindan kabul gortip is gorenlerimiz tarafindan ozveriyle
uygulanmasi halinde basariya ulasacaktir.

Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Hact Osman IMREN
Okul Miidiirii
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: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
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: OrganisationforEconomicCo-operationand Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programmefor International StudentAssesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanhgi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluglari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goruntilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tlrlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butunind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 0&lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcme ve bu siireclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuzun dérdiinci stratejik plani olan 75.YIl Rezan Has ilkokulu Midirligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tirkiye Yizyih Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik
amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme st kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda paydaglarimizin goériis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplant1

Ust politika
belgelerinin
analizi 75.Y1l Rezan
Has Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatir
taramasi paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile okulumuzda
stratejik plan ¢alismalari planlanmaya baslanmustir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde, ikinci toplantisini
01/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuza uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Ogretmenlerimize plan hazirlhk sirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gligli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve
tehditler konusunda bilgi alisverisinde bulunulmustur. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ig
paydaslarin gorislerini alabilmek icin (http://meb.ai/jLTVOC), dis paydas goruslerini alabilmek igin
(http://meb.ai/Mpd2js)izerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandiriimasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. MudirlGgimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yukimlaliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi,
mudirliglimuzin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gergevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2:75.Y1l Rezan Has ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazrlarlar” hiilkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katiimci bir anlayigla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligl tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirhklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhiginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul midurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore okul mudurligimiz, 2024-2028 Stratejik Plan
¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmasttr. Cahsma takviminde belirlendigi lzere kurumumuzda Eylil 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyeleri ile toplanti yapilmustir.

Stratejik Planlama Ekibi toplantilarda “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kocasinan ilce Egitim Midirliginin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak o©gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda coktan secmeli, birden cok secenekli, “Kurumumuzun
Stratejik Plani i¢ paydas anketi 18 soru ve20sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorulari okulumuz “Stratejik Plan Ekibi” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 31i¢,215d1s paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak lzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapiimistir.

Paydas analizi calismalari sonucunda “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz,



PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en énemli agsamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
boélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik sirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama silrecinin  yonetimi 6gretmenler kurulunda bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari, Kalkinma Bakanhgl tarafindan hazirlanan “Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiincii siirimi dikkate alinarak Eylil 2023
tarihinde baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siregte temsil
edilmesine dzen goésterilmistir. Okul Midiri Haci Osman IMREN baskanhiginda yiriitiilen calismalarda,
okul diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastiriimistir. Okulumuzda ydritilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yulrutilen analiz c¢alismalart sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu maudur
yardimcisi Hayati BATUR koordinasyonunda Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

O4Eylil 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi lye listesi 21

Aralik 2023 tarihli ve 92656816 sayili makam oluru ile giincellenmistir. Okulumuz stratejik planlama (st
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Haci Osman IMREN Okul Muduri

Hayati BATUR Muidur Yardimcisi
Mahmut TOKGOZ Ogretmen

Muammer SAHIN Ogretmen

Ebru BERK Okul Aile Birligi Baskani



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Hayati BATUR Muddir Yardimcisi Bagkan
Nazli CIFTCI Ogretmen Uye
Ercan KIRTAS Ogretmen Uye
Hilya YiGITOGLU Ogretmen Uye
Serife AKSOY Veli Uye
Meral DURAK Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirttulebilmesi icin stratejik plan hazirlk strecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eylul 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Eylul 2023
3 Durum Analizi Ekim 2023
4 Gelecege bakis Kasim 2023
5 Taslagin lice Milli Egitim Aralik 2023

Mudurligline Gonderilmesi
6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glgli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
okulumuzun tarihsel gelisimi, yasal yukamlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari Grin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1999 yilinda hayirsever is adami Kadir HAS tarafindan esi Rezan HAS adina yaptirilmis olup
dénemin Cumhurbaskani sayin Sileyman DEMIREL’ in acgihs tdrenine katilmasiyla egitim ogretime



kazandirilmigtir. Okulumuz Kayseri ili Kocasinan ilgesi Ugurevler Mahallesinde olup bdlgenin egitim ve
ogretim ihtiyacini karsilamaktadir. Okulumuz 2012 yilinda yapilan planlama ile ilkégretim okulundan
ayrilarak ilkokula dénustirilmustir. Fiziki agidan yeterli olup mahallenin ihtiyacina cevap vermektedir.
Okulumuz konum itibari ile ilge merkezine yakin olup gelismekte olan bir bélgededir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren 75Yil Rezan Has ilkokulu Mudurliigti 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (i¢ tema
halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 6 performans
gostergesi ve 80 stratejiye yer verilmistir.75.YIl Rezan Has ilkokulu Mudurligi Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmugtir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Okulumuzda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani %65, iken 2023 yilinda bu oran %95 hedefine ulagmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi okulumuz 1-2-3. ve 4. siniflar ortalamasindal3 iken, 2023
yilinda bu sayi 24 kitap hedefine ulagmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 73,25 iken, 80,12 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe
ulasiimistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 7,30 dk iken,
ortalama 9dk ya ¢ikmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi % 8iken bu sayi 2023’te
%70'ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okul stratejik plan izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen 6nerilerin uygulanma
orani 0 iken 2023 de bu oran %40’a cikarak hedef gerceklesmistir.

Okul mudurligtd memnuniyet hizmet alanlarin memnuniyet orani %84iken 2023 de bu oran
%92’ye cikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 25iken bu sayr 2023 de %100’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Yonetici bayan cinsiyet orani %0 iken bu sayi 2023 de yine ayni kalmistir.

Ucretli 6gretmen orani % 4 iken bu sayi 2023 de %8 olarak gerceklesmistir.



Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani % 8 iken bu say1 %18e
cikarak hedef gerceklesmistir.

4-5 yas grubu okullasma orani %70 iken bu sayi 2023 de %90’ a ¢ikariimistir.

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani 60 iken
bu sayi1 2023 de %82 ye c¢ikariimistir.

Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi 2 iken bu sayl 2023 de 6
ya cikarak hedef gerceklesmistir.

Ozel egitime ihtiya¢c duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik gretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani 0 iken bu sayi 2023 de 1’egikariimistir.

ilkokulda 20 giin ve (izeri devamsiz &grenci orani %10 iken bu sayi 2023’te 7’ ye indirilerek
hedef gerceklesmistir.

6-9 yas grubu okullasma orani 94 iken bu sayi 2023 de %100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

ilkokulda &grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani%8 iken bu sayi 2023 de %4 e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan 6grenci orani 0
iken bu sayi1 2023 de 3 e ¢ikarilmistir.

Destek egitim programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani
75 iken bu say1 2023 de 85’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere (E-Twinning) katilan 6grenci orani (%) Oiken bu sayi 2023 de (%)
0 olarak gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve gonillilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 8 iken bu sayi
2023’tel6 ‘ya cikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda yurutilen yerel, ulusal proje sayisi 3iken bu sayl 2023’te de 8’ye e c¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani %100
iken bu say1 2023’te% 100olarak gergeklesmistir.

Kaynastirma / butinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisiO
iken bu sayi 2023’te 3’e ¢ikarilmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)4 iken bu sayi
2023’te %5’e gikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuz 6grencilerinden Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani %
50iken bu sayi 2023’te 100’ecikariimistir.

Okulumuzda 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci



sayisi 0 iken bu sayi 2023’te 1’e gikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayisi 2 iken bu sayl 2023’te 6’ya ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurarlige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milll Egitim
Bakanhiginin gérev alani kapsamindaki kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve oniimizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi éngorilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Yoénetmeligi hikmiince, okul
mdudurliklerinin gorevleri bagliklar halinde sunlardir:

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarinin isleyisi
Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Sinif Gegme

Kurullar ve Mesleki Calismalar

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi
Komisyonlar ve Mali Hikiimler

Belgeler, Defter ve Dosyalarin Dizenlenmesi
Cesitli Hikumler

VVVVVVYYYYVYVYVYYVY

Son HikUmler

o

Ust Politika Belgeleri Analizi

75.YIl Rezan Has ilkokulu Midiirligi'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintilh olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede 75.Yil Rezan Has ilkokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliiminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Turkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Ylzyih
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbasgkanligi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Yiizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve O0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytritilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrttilmesi

8. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yuritilmesi

Yo}

1. Okuma kaltarintn gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin ylritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin dlizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
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Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Bigimlendirici egitim uygulamalari ve portfolyo uygulanmasi ile ilgili
organizasyonu yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yuratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yaratilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin  uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yuratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerine hazirlik

6. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

7. Mudurlagumiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorls ve Onerilere iliskin islemlerin yuratialmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiratilmesi
2 Norm, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yaraGtilmesi

1. Okula iligkin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yirutilmesi

2. Midirligimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirttalmesi
3. Egitim ve 0Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yirutilmesi

4. Hizmet alanlaniyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi
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A. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

10

11

Bilimsel, Kiilturel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Aragtirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller
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Planlama strecinde katilimciiga 6énem veren okulumuz, tiim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.75.Yil Rezan Has ilkokulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz ilge Milli Egitim Mudarliga, il Milli Egitim
Mudurlaga ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiratilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
midirligimiz binyesindeki 6gretmenlerimiz kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir.

Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak velilerimiz de
dis paydaslardir. 75.Yil Rezan Has ilkokulu Miidirligu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Ulzere dis paydaslarin da stratejik
planlama slrecine katilan215dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lclide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

75.YIl Rezan Has ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket galismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar ve
gelecege bakis boélimlerine yansitiimistir.

Hizmet Yili

05yl w610yl 11-15wl 16-20 1l w20-24wyil  m 25 yil ve lizeri

Sekil 3: Hizmet Yiliniz

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 3’'te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 25 yil ve (izeri oldugu gorilmektedir.
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Cinsiyetiniz

® Kadin = Erkek

Sekil 4: Cinsiyetiniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %46‘sinin erkek, %54 tintin kadin oldugu gorilmektedir.

Kurumumuz guvenlidir.

\J

= Tamamen Katihyorum = Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Kurumumuz Giivenlidir

Paydaslarin “Kurumumuz Givenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5'te
yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden vyapilan degerlendirmede
paydaslarin 96 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurum calismalari hizmet odaklidir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuzun Calismalart Hizmet Odaklidir

Paydaslarin MudurlGagimiiz “Kurumumuzun Calismalari Hizmet Odaklidir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuz Céziim Odakhidr

Paydaslarin Mudarliagimiz “Kurumumuz Coziim Odakhdir.” memnuniyet dizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7’daki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz yenilikgidir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Yenilik¢idir

Paydaslarin Mudurligimiz “Kurumumuz Yenilikgidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz adildir.

\

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Kurumumuz Adildir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz adildir” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 97 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz erisilebilirdir.

\

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Erisilebilirdir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Erisebilirdir” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz seffaftir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Seffaftir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil 11’deki veriler incelendiginde 100 puan (zerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 96 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12: Kurumumuz Insan Haklarina Onem Verir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 96 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz farkh goruslere saygi duyar.

\_

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13: Kurumumuz Farkli Goriislere Saygi Duyar

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Farkli Gorlislere Saygi Duyar” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 14: Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15: Kurumumuz Temizlik Faalivetlerine Onem Verir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 15’teki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Paydaslarin MidurlGgiimiz “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet dizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %96 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz sosyal imkanlar sunar.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17: Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gésterir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Géosterir

Paydaslarin Midirligimiz “Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz calisma saatlerine 6zen gosterir.

\_

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19: Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’da yer verilmistir. Sekil 19’daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuzun cevre diizenlemesi yeterlidir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 20: Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir

Paydaslarin okulumuz “Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir’ memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20'de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

75.YIl Rezan Has ilkokulu Mudirligi biinyesindeki dis paydaslarin (213 Katiimci) beklenti ve
gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢calismalari ile alinmistir.

Calistiginiz kurum

L

14%

= Kamu Kurum ve Kuruluslan = Universite

Ozel Sektor m Sivil Toplum Kurulusu
m Calismiyor m Ev Hanimi
Diger

Sekil 21: Calistiginiz Kurum

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gére dagilimlari Sekil
21’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ev hanimi oldugu goérilmektedir.
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Yasiniz

v

51%

= 18-25 m2535 35-45 m45-55

Sekil 22: Yaginiz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina gére dagilimlari Sekil 22’te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yas araliginin en fazla35-45 oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet dagilimi

&

® ERKEK = KADIN

Sekil 23: Cinsiyet

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagihimlari Sekil 23’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katiimcilarin yiksek oranla kadin oldugu goérilmektedir.
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Egitim dlzeyi

39%

u jlkokul = Ortaokul Lise mOn lisans/Lisans m Yiiksek Lisans/Doktara

Sekil 24: Egitim Diizeyiniz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim dazeylerinin dagilimlari Sekil 24’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok lise mezunu oldugu gorilmektedir.

Okul binasi, bahge, spor salonu vb imkanlar
yeterlidir.

¥,

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 25: Okul Binasi, Bahge, Spor Salonu vb. Imkanlar Yeterlidir

Paydaslarin okulumuz “Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’te yer verilmistir. Sekil 25’deki veriler incelendiginde 100
puan (zerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin ylzde 66,1loranindamemnun oldugu
anlasiimaktadir.

24



Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri
yeterli ve niteliklidir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 26: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Yeterli ve Niteliklidir.

Paydaslarin okulumuz “Rehberlik ve psikolojik danismanhk hizmetleri yeterli ve niteliklidir”
memnuniyet dlizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 75,7 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Halk egitim merkezleri ile is birligi icerisinde kurs
olanaklar yuratmektedir

g/

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 27: Halk Egitim Merkezleri Ile Isbirligi Icerisinde Kurs Olanaklarin: Yiiriitmektedir.

Paydaslarin okulumuz “Halk Egitim Merkezleri ile is birligi icerisindedir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27'de yer verilmistir. Sekil 27'daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 58,8oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Egitim hizmetlerinin verimliligi yuksektir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 28: Egitim Hizmetlerinin Verimliligi Yiiksektir

Paydaslarin okulumuz “Egitim hizmetlerinin verimliligi ylksektir” memnuniyet dizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 83,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Haberler ve etkinlikler etkin sekilde duyurulur

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 29: Haberler ve Etkinlikler Etkin Sekilde Duyurulur

Paydaslarin okulumuz “Haber ve etkinlikler etkin sekilde duyurulur” memnuniyet dizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 29’da yer verilmistir. Sekil 29’daki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 89,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ders disi sosyal etkinliklere yer verilir.

&Y,

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 30: Ders Disi Sosyal Etkinliklere Yer Verilir

Paydaslarin okulumuz “Ders disi sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 80,6 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verilir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 31: Dijitallesmeye ve Teknolojiye Onem Verilir.

Paydaslarin okulumuz “Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 31’de yer verilmistir. Sekil 31’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 78,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Okul-Aile birligi aktif ve nitelikli faaliyet
gostermektedir.

”

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 32: Okul Aile Birligi Aktif ve Nitelikli Faaliyet Gstermektedir.

Paydaslarin okulumuz “Okul-aile birligi aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 78,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Egitime yonelik projeler yeterli dizeydedir.

"’

27%
m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 33: Egitime Yonelik Projeler Yeterli Diizeydedir

Paydaslarin okulumuz “Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 33’te yer verilmistir. Sekil 33’teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 70,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

28



Destek egitim ve [YEP uygulamalari yeterli
diizeydedir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 34: Destek Egitim ve [YEP Uygulamalart Yeterli Diizeydedir.

Paydaslarin okulumuz “Destek egitim ve IYEP uygulamalari yeterli diizeydedir” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’te yer verilmistir. Sekil 34’teki veriler incelendiginde 100
puan (zerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 73,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
yeterlidir.

\ L/

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 35: Ogrenci Basarisint Arttirmaya Yonelik Faaliyetler Yeterlidir

Paydaslarin okulumuz “Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35’te yer verilmistir. Sekil 35’teki veriler incelendiginde 100
puan (zerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 67,7 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak
calismalar yeterli diizeydedir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 36: Egitime Erisimi Tegvik Edecek ve Arttiracak Calismalar Yeterli Diizeydedir

Paydaslarin okulumuz “Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yeterli diizeydedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’da yer verilmistir. Sekil 36’daki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yliizde 68,7 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Egitim 6gretim materyalleri akilli tahta vb. egitim
arac gerecleri yeterlidir.

e

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 37: Ogretim Materyalleri, Akilli Tahta vb. Egitim Arag Geregleri Yeterlidir.

Paydaslarin okulumuz “Ogretim materyalleri, akilli tahta vb. egitim arac-gerecleri yeterlidir”
memnuniyet dizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 37’de yer verilmistir. Sekil 37’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 90,8oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.
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Okul 6ncesi egitim uygulamalari yeterli
diuzeydedir.

@

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 38: Okul Oncesi Egitim Uygulamalar: Yeterli Diizeydedir.

Paydaslarin okulumuz “Okul o6ncesi egitim uygulamalari yeterli dizeydedir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin ylzde 85,2oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yeterlidir.

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 39: Ogrencilerin Okula Aidiyet Duygusunu Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yeterli Diizeydedir

Paydaslarin okulumuz “Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yeterli dizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 39’da yer verilmistir. Sekil
39’daki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylzde
81,8oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Ozel yetenekli ve 6zel egitim 6grencilerine
yonelik hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli
diizeydedir.

‘il

30%

m Tamamen Katiliyorum m Katiliyorum Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 40: Ozel Yetenekli ve Ozel Egitim Ogrencilerine Yonelik Egitim Hizmetleri Ile Iigili Calismalar Yeterli Diizeydedir

Paydaslarin okulumuz “Ozel yetenekli ve 6zel egitim dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yeterli dizeydedir” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 40'ta yer
verilmistir. Sekil 40’taki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylzde 77,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde yonetim-6gretmen-veli
koordinasyonu saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli yonetici-0gretmen-hizmetli personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse 6gretmen ve personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Okulumuz her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde dizayn edilmistir.
Yonetici ve 6gretmenlerimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz c¢alismalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve O6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zumd ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul midirinin
bilgileri dahilinde yuratilmektedir. Stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari “Stratejik
Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemler okul mudir yardimcisi Hayati BATUR tarafindan yuruttlmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Okul binasl, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
3- Ogrenci basarisini arttirmaya yénelik faaliyetler

4- Egitimi tesvik edecek ve arttiracak ¢alismalar

5- Egitime yOnelik proje faaliyetleri

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina goére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

75.YIl Rezan Has ilkokulu Midirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yoénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlarn Yénetici ve Ogretmenlerinin  norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Muadur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 41: 75.Y1l Rezan Has Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik dnem tasimaktadir.

75.Y1l Rezan Has ilkokulu personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: 75.Yil Rezan Has ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMENLER NORM MEVCUT IHTIYAC
OKUL ONCESi OGRETMENI 2 2 0
SINIF OGRETMENI 16 16 0
INGILizCE 1 1 0
DiN KULTURU VE AHLAK BILGISI 0 0 0
OZEL EGITIM 2 1 1
REHBERLIK 1 1 0

Tablo 6:Genel idare ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT  [HTIYAG
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM

MEMUR 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 0 1
TYP 2 1 1
Temizlik Gorevlisi (PIKTES) 1 1 0
Ozel Giivenlik (PIKTES) 1 1 0
TOPLAM 6 4 2
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS sistemi ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik
bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, okullarin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS lzerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, RAM, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yirutilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica ilge Milli Egitim Mudirliigi vasitasi ile “CIMER, MEBIM, gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Daditilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

SIRA .. .. .
URUN ADI MIKTARI

NO

1 Akilli Tahta Sayisi 26

2 Projeksiyon Sayisi 1

3 Cok Amaclh Yazici Sayisi 1

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

SIRA .. .. .
URUN ADI MIKTARI

NO

1 Masa Ustl Bilgisayar Sayisi 2

2 Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4

3 FotokopiMakineleri 2

4 Tv Sayisi 3

5 Haberlesme Cihazlari -

6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin
ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve stirec analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9:0kul Fiziki Kaynaklari

Sira Kullanim Alani/Tiirii Mevcut Durum Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Guvenlik Kamerasi Sistemi 16 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin butgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Okulumuzun baslica finans kaynaklarini Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gdnderilen 6denekler,
Okul Aile Birlikleri kanaliyla gergek ve tiizel kisi ve kurumlarin yaptigi bagislar olusturmaktadir.

Tablo 10: 75.Yil Rezan Has ilkokulu Biitce Durumu

Okul Aile Birligi Ana Sinifi Genel Biitce
Odenekleri

Yillar Gelir Gider Gelir Gider Gelen Harcana | TOPLAM | TOPLAM

Miktar1 | Miktar1 | Miktar1 | Miktar1 | Odenek n GELIiR? | GIDER®

Y % 'y 'y Y Odenek

"]

2020 | 8233,60 | 10578,43 | 10486,78 | 8500,97 0 0
2021 | 12019,17 | 8932,54 | 13810,81 | 10200,55 | 12000 12000 37829,98 | 31133,09
2022 | 23884,63 | 16923,64 | 27545,26 | 24615,09 | 77200 77200 128629,89 | 118738,73
2023 | 80234,56 | 74290,30 | 22630,17 | 15130,17 | 133600 | 133600 | 236464,73 | 223020,47

Tablo 11: 75.Yil RezanHas llkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi Yl Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitgce 133.600 TL -
Okul-Aile Birligi 80234,56 TL -
TOPLAM 213834,56 TL -
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C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler idareye Etkisi Ne Vanimal?
e Yapiimall:
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler 8

Politik Faktorler

Sosyokiiltiirel

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okuléncesi egitimin
zorunlu olmamasi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Cumhurbaskanhginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Sosyo-Kiiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gl¢
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegcmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isgliciinin
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Okul Oncesi
Egitim oraninin
dismesi

Okulda mevcut
olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Okul merkezleri
ve kirsal
yerlesim yeri
arasindaki
kiltarel
farkhhklar
Parcalanmis
aileler
Nifus
hareketleri ve
kentlesmede

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim

politikalari olugturulmasi,
okulumuz olarak bu politikalarin
¢iktilarina gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin zorunlu
egitime alinmasi, okul 6ncesi egitim
icin alt yapisi uygun olan okullarda
okul éncesi egitim icin siniflarin
aciimasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢men 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Okulumuzda goérev yapan
ybnetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi
tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak

kaynaklarin énceliklendirilmesi

Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve gocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tlrd ve
sayisli artiriimali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve



Teknolojik

¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve
destegi

ilimizde i¢ ve dis gog
alan bolgelerde
bélgenin kiltlrel

yapisinin ¢ocuklarin

okula devamina etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile gelen
nifusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya c¢ikan sorunlar

Diinya ve lilkemizdeki

teknolojik gelismeler

ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve 6gretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiilturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda

velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgin egitim
¢agindaki
nafusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlar
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6§renme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin gocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanhgimiz ile es
gldiimli galisiimasi.



Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Yasal

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Sarduralebilir gevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Cevresel

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani
Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
MUudurlagimiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
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Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi
Kanun ile
mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kultar
dizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel
tutmamasi
Ani gelisen ve
¢ozllmesi
aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin tesviklerin
saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program bitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde galisanlara
yonelik egitim programlarinin
yaratilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi
Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
¢alismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi



kazanimlarin

bulunmasi
ilimizin birinci
deprem
bolgesine yakin
olmasi o . . .
. Ogrenci ve velilere belli aralikla
. Depremin olasi Deprem - . s L
Depremlerin IR bilgilendirme egitimlerinin
etkilerinin azaltilmasi hakkinda . .
toplumun depreme N diizenlenmesi
karsi duyarhhgini ve farkindaligin toplumda Depremle ilgili projelere agirlik
3t auy & olusturulmasi verilmesi P gtll pro) &

artirmasi

gereken egitim
ve farkindalk
faaliyetlerinin

verilmesi

daginikhg
Tarim
arazilerinin
maddi kaygi ile
R . e Tarim ve hayvancilik alaninda
Kayseri ilinin tarim insaat . .
L - egitimler verilerek yatirimci sayisi
arazilerinin sektoriine
Tarim ve Hayvancilik e artirilmali.
. . genigliginden dolayi aktarilmasi - . .
Faaliyetleri . . Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan N
. o gocuklarinin belirli ddnemde tasima
elverisli olmasi mevsimlik
kapsamina alinmasi
calisanlarin
okula devam
sorunu

D. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustilin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumliu
hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
suregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Midurligiimizin giclt ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Okulumuzun kokli bir tarihi gecmise sahip olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Okul yénetiminin veli ve gevre ile ilgili iletisiminin gli¢li olmasi

Okulda gorev yapan o6gretmenlerimizin deneyim ve tecrtibeli olmasi

Okul kurum kiltlrinin gelismis olmasi

Okul rehberlik servisinin etkili ve verimli olmasi

Destek egitim, ders disi egitim faaliyetlerinin etkin olarak yiritiImesi

Okul kararlarinin 6gretmenlerle birlikte aliniyor olmasi

Guvenlik, planlama ve iletisim ¢alismalarinin hizli ve verimli olarak isletilmesi

. Halk Egitim Merkezi vasitasiyla 6grencilerimize yonelik olarak actigi kurslarin gesitliligi
. Sosyal ve kiilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

. Kurumun, glgll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin disik seviyede olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Kurumun g¢alisanlarina hizmet igi faaliyetler ile kendini gelistirme imkani tanimasi
. idare ve 6gretmenler arasindaki gérev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

© O N U R WNDNERE

=
o

11.
12.
13.

Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisinin fazla olmasi.

Bazi ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

Ekonomik kaynak varliginin yetersiz olmasi

Veli ve 6grencilerdeki kitap okuma aliskanhginin disik olmasi

Veli profilinin siniftan sinifa farkhlik gostermesi

Okulda performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli) olmamasi

Okul bolgesinin bulundugu bolgede yeterli sosyal aktive alanlarinin olmamasi
Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

. Okulumuzda c¢ocuklarin distinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

yetersizligi.

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizl bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilmin yeterince olmamasi

FIRSATLAR
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1. Bolge itibariile geng niifusun gok olmasi

2. Sehir merkezinde olmasi ve ulasim olanaklarinin kolay olmasi

3. Teknolojik gelismelerle birlikte bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ile birlikte egitimde kullanilan dijital platformlarin
artmasi.

5. Belediyelerin okul ve egitime destegi

6. ilce Milli Egitim Mudurliigi ve iISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

7. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin azligi

8. Uzaktan egitim programlarinin artmasi ile birlikte 6gretmenlerin Yiksek Lisans ve Doktora
programlarinda kendini gelistirmeleri

TEHDITLER

1. Ailelerde ve gocuklarda sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi

3. Ozel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

4. Okul bolgesinde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

5. Aile bltlUnliGgl ve bosanmalarin artmasi

6. Televizyonlarda yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

7. Bireylerde olusan tablet, cep telefonu vb. teknoloji bagimliligi

8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin

yetersiz olmasi

9.

Millt Egitim Bakanhgi tarafindan okullara gonderilen 6deneklerinin yetersizligi

10.0kul fiziki ortam glizellestirmesi ve donatim maliyetinin yiksek olmasi

11.Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliclikler

12.Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

13.Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gliclik yasanmasi

14.Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

E.

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

75.Y1l Rezan Has ilkokulu Mudirltgi olarak meveut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan

temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikariimistir.
Okulumuz olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayl amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola cikilarak okulumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e Bakis

Bu boélimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik

hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Mudurligimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorusleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, ortaya konulmustur.

Misyonumuz

Mutlu, ozgiivenli, basanli, arastirmaci, sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, Rendi dgrenmesinin sorumlulugunu
iistlenen, dgrenmenin ve gelismenin Reyfine varan, iz

disiplin sahibi, yenilije ve gelisime agik, baskalarninin
gereksinimlerine duyarli, hak, adalet, sorumluluk, diiriistlik,
ve dogruluk Ravramlanini ilRe edinmis, Rendi Riiltiirinii
dziimsemis, bir iist ogrenimde Rarsilastigi giicliRlerle basa
cikabilen dgrenciler yetistirmeR¢ir.

Vizyonumuz

Diiriistligi, giiveni, hosgoriiyi esas alan sorumluluklarini bilen,

Kiiltiirel mirasa saygr duyan, arastirmaci, sorgulayict ve iilke menfaatini
Rendi menfaatinin iistiinde tutmay ilke edinmis bir okul olmak,
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Temel Degerlerimiz

e Adalet
® (Giiven
® Duyarlilik,
® Samimiyet
o Giiler Yiizluliik,
o Seffafiik

o Katihimcilik
o Paylasimcilik,
® Demokratiklik.
o @Bilimsellik
o Yenilik¢ilik,
® Degisim ve Gelisime A¢RAR,
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4. Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

£°)



4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
) 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
AMAC 2. o .

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.

kazandirilacaktir.
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara vyer
Hedef 3.1. . i

verilecektir.

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 4. artinllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef 4.1. digi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

4.2.Performans Gostergeleri

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

ilkokullarda
Yetistirme
Programina (iYEP)
dahil olan 30 %50 %60 %65 %70 %80 %90
ogrencilerin Turkge
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
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ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil olan
Ogrencilerin 30 %50 %65 %70 %80 %85 %90
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 giin ve Gzeri
Ozlrla-6zirsiz
devamsizlik yapan
O0grenci orani (%)

20 %6.25 %6 %5 %4 %3 %1

Okul Maduira, Midur Yardimcilari

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

50.000 TL

IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok
kullaniimasi.

IYEP 8grenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Ogrenci basina okunan

. 40 %15 %25 %30 | %37 %44 %60
kitap sayisi

Okul saghgini artirmaya
yonelik diizenlenen
faaliyet sayisi 30 %23 %30 %38 %45 %55 %60
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik 30 %25 %35 %45 %50 %55 %60
dizenlenen faaliyet
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sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Okul mudurd, Midar yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

ilce Saghgi Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirlagince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 68rencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

200.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katiim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapiimasi
Bilgilendirme icin afis, brostr gibi materyallerin saglanmasi

Egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
spor salonu,
kitiphaneler, 50 %30 %40 %50 %60 %70 %75
atolyeler vb.)
sayisinin ylazdelik
oranl.

iyilestirilen teknolojik
imkanlarin (internet

50 % 40 %45 [ %50 | %55 | %60 | %70
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alt yapisinin
glclendirilmesi,
bilgisayar, yazicl, ses
sistemi vb. cihazlarin
temin orani.

Okul Mudurd

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli blitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi.

S1 Fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

967.000 TL

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri dénislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif 25 %70 %80 %85 %90 %95 | %100
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve 25 %6 %10 %15 %20 %25 %35
uluslararasi proje,
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yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve
o0gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda 25 %50 %55 %60 %65 %70 %80
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25 %9 %15 %21 %24 %28 %30

Okul midiri, Madir yardimceilari, Sinif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanlhgi, ilce Milli Egitim Mudurligi

-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artinlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar dlizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutiilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

250.000TL

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
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ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gbsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

4.3.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gizere bes yillik siire icin tahmini 335.000,00 TL'lik
kaynagin elde edilecegi dustinilmektedir.
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Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

117000

2025

150000

2026

200000

2027

250000

2028

300000

Toplam

1017000

0 0 0 0 0 0
60.000,00 75.000,00 90.000,00 |105.000,00 | 120.000,00 | 450.000,00
177.000,00 |225.000,00 | 290.000,00 |355.000,00 |420.000,00 | 1467.000,00

Madurliglimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce

dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigld lGzere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan

artistan

hareketle

hazirlanan

bes vyillik maliyetlendirme

sonucunda

Miduarliaglimizin tahmini olarak 1467000 TL’lik bir harcama yapacagl distnilmektedir. Plan donemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC 1 5.000 10.00 10.000 10.000 15.00 50.000

Hedef 1 5.000 10.000 10.000 10.000 15.000 50.000

AMAC 2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
AMAC 3 72.000 120.000 200.000 240.00 335.000 967.000
Hedef 1 72.000 120.000 200.000 240.000 345.000 967.000
AMAC 4 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef 1 20.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000

4.4.izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla oOlglilmesi ile s6z konusu amacg ile
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
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hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestiriimesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gérinmektedir. 5018 sayili
kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

75.Y1l Rezan Has ilkokulu Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi sliregleri olusturmaktadir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midurligiimiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yodneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligimuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
Ust yonetici baskanhiginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti )
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi | Ust yoneticiye sunumu
Yillik gergeklesme
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagimas | tedbirlerin alinmasi

N\
Stratejik planda yer ‘
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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izleme ve Degerlendirme Modeli

4.5.Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme . : . . N .
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Sureg Agiklamasi Kapsami
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 ayhk
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
. . Temmuz Ayi edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . .. .
.. . Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Dénemi
Doénemi N
hakkinda hazirlanan raporun Ust
ybneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
. izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
. ] Subat Ayl Sonuna edilmesi. Tum Yil
Degerlendirme S
N . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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T.C.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
75.Yil Rezan Has ilkokulu Mudirlugu

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma plan ve Ust politika
belgeleri esas alinarak Mudurlugumuzce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler cercevesinde
merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katiimci yontemlerle hazirlanan MidirlGgimize ait 2024-2028
stratejik plan tarafimizca uygun goérilmuagtir.

Adi Soyadi Unvani imza
Haci Osman IMREN Okul Miidiri
Hayati BATUR Miidir Yardimeisi
Mahmut TOKGOZ Ogretmen
Muammer SAHIN ' Ogretmen
Ebru BERK Okul Aile Birligi Bagkani
UYGUNDUR ™
L0/ 05 /2024

N

Erkan CICEK
lige Milli Egitim Midiru
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75.YIL REZAN HAS iLKOKULU MUDURLUGU

2024

Ugurevler Mah. 315.Sok. No:8Kocasinan/KAYSERI
0(352) 240 81 85
https://75yilrezanhas.meb.k12.tr/
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